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Dr MAREK PANFIL – adiunkt w Katedrze Small Businessu SGH w War-
szawie, współorganizator dwunastu edycji Podyplomowego Studium 
SGH Zarządzanie Wartością Firmy w latach 1999-2005. 
W latach 1997-2003 współpracował z warszawską rmą konsultingo-
wą PONT Sp. z o.o. W latach 2000-2005 redaktor naczelny poradnika 
„Controlling – wiedza i narzędzia praktyczne”. 
Specjalizuje się w zarządzaniu wartością rmy, wycenie i analizie nan-
sowej przedsiębiorstw, ocenie opłacalności przedsięwzięć inwestycyj-
nych, pozyskiwaniu środków nansowych z funduszy strukturalnych 
UE. Autor kilkunastu biznes planów oraz ok. 30 artykułów z zakresu 
nansów przedsiębiorstwa. Jako wykładowca współpracuje m. in. 
z Uniwersytetem Warszawskim, UNIDO, Centrum Edukacji Sp z o.o. 
w Płocku, Institute of International Research. 

Bardzo ciekawa pozycja dotycząca funkcjonowania funduszy typu 
„venture capital/private equity” – jako wciąż mało znanych w Polsce 
źródeł nansowania i wsparcia rozwoju przedsiębiorstw. 
Autor w przystępny, metodyczny sposób przedstawia zarówno szerszy 
międzynarodowy kontekst, jak i polskie uwarunkowania tego rynku 
oraz prezentuje szereg interesujących przykładów z „naszego podwór-
ka”. Z drugiej strony, pogłębiona analiza efektów współpracy fundusz 
– rma sprawia, że książka zainteresuje z pewnością nie tylko przed-
siębiorców czy menedżerów (potencjalnych partnerów funduszy), lecz 
również odbiorców z kręgów akademickich i nansowych. A już na 
pewno jest to lektura obowiązkowa dla wszystkich, którzy już poszu-
kują kapitału na rozwój własnych lub zarządzanych przez siebie rm. 

Piotr Oskroba
Dyrektor Generalny w AIB WBK Fund Management Sp. z o.o. 

Prezes European Convergence Partners Sp. z o.o.
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Wpływ na wartość spółki

Warto zapoznać się z tą książką. 
Jej Autor w bardzo przystępny 
sposób zapoznaje Czytelnika z taj-
nikami funkcjonowania Funduszy 
Venture Capital. 
Czyni to odwołując się nie tylko do 
bogatej i najnowszej światowej li-
teratury przedmiotu, ale także do 
wielu ciekawych polskich i zagra-
nicznych doświadczeń praktycz-
nych. Jestem przekonany, że książ-
ka ta znajdzie wielu wdzięcznych 
Czytelników tak w środowisku 
akademickim, jak też i wśród ka-
dry menedżerskiej. 

Prof. dr hab. Andrzej Herman
Kierownik Katedry

Small Businessu, SGH

Książka prezentuje – w sposób 
pogłębiony, z wykorzystaniem 
najnowszej literatury światowej 
– źródła oraz zasady inwestowa-
nia, a także wpływ funduszy wy-
sokiego ryzyka na wzrost wartości 
spółek kapitałowych. 
Analiza licznych przykładów, w 
tym wpływ inwestycji funduszy 
private equity na wzrost małych, 
lecz wiodących już w swojej bran-
ży innowacyjnych rm polskich, 
dokumentuje i wzbogaca rozwa-
żania teoretyczne Autora. 
Na szczególne podkreślenie zasłu-
gują rozważania Autora dotyczą-
ce wkładu funduszy wysokiego 
ryzyka w rozwój kapitału me-
nedżerskiego rmy, zwłaszcza 
pomoc w: wzbogacaniu strategii 
rynkowej spółki i formułowaniu 
długoterminowej strategii wzro-
stu jej wartości, pozyskiwaniu 
dodatkowych źródeł nanso-
wania, budowaniu systemów 
kontroli i budżetowania, a także 
zapewnieniu skutecznego systemu 
nadzoru właścicielskiego. 
Pracę zwieńczają celne, szcze-
gółowe  wnioski wskazujące na 
potrzebę głębokich zmian insty-
tucjonalnych, prawnych i podat-
kowych w naszym kraju w celu 
pełniejszego  wykorzystania szans 
rozwojowych, jakie tworzą fundu-
sze private equity w pobudzaniu 
sektora nowych technologii. 

Dr Andrzej Szablewski
Kierownik Podyplomowego Studium SGH

Zarządzanie Wartością Firmy
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